Sikromn4a materska §kola, Malinovského 882, 916 21 Cachtice

KONCEPCNY ZAMER ROZVOJA SKOLY
NA OBDOBIE 2020-2025

Vypracovala: Cubica Gogolova



Legislativne vychodiska koncepcie rozvoja:

V stlade s §5 ods. 1 zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a
o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorSich predpisov Skolu a Skolské zariadenie
riadi riaditel. Pri riadeni skoly riaditel' uplatiuje viaceré funkcie riadenia. Pri spracovani
koncepcie rozvoja Skoly a nésledne jej plneni postupne uplatni vSetky funkcie riadenia. Podla §5
ods. 7 pism. h) zédkona ¢. 596/2003 Z. z. riaditel’ predklada zriad’ovatel'ovi na schvalenie a rade
Skoly na vyjadrenie o. i. aj koncepcny zamer rozvoja Skoly rozpracovany najmenej na dva roky a
kazdorocne vyhodnotenie jeho plnenia, ktoré je sucastou Spravy o vychovno-vzdelavacej

¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach.

I. Zakladné identifika¢né adaje o Skole

1. Nazov skoly: Sikromna materska skola
. Adresa $koly: Malinovského 882, 916 21 Cachtice
. Kontakt na t¢ely komunikacie: 032/7787128

. Webové sidlo Skoly: https://www.sukromnamaterskaskola-cachtice.sk/

. Elektronicka adresa $koly: sukromnamscachtice@gmail.com

o 01 A~ W

. Pocet tried: 4

7. Zriad'ovatel’ §koly: Sukromna materské §kola Cachtice, n.o.

8. Adresa zriad'ovatel'a: Malinovského 882, 916 21 Cachtice


https://www.sukromnamaterskaskola-cachtice.sk/

1. Zakladna charakteristika Skoly

1. Stikromna materska $kola — je zriadena od roku 1994 z dévodu zaniku tatnej MS
a poziadaviek rodi¢ov o zachovanie Skoly.
Zriad'ovatefom je neziskové organizacia Stikromna materska $kola Cachtice, n.o.

2. Priestorové a materialne podmienky Skoly

Stukromna materska Skola poskytuje celodennti starostlivost’ detom od 3 do 6 rokov (vynimoc¢ne
od 2 rokov) adetom s odloZzenou Skolskou dochadzkou. V pripade zaujmu rodicov je mozné
poskytnat’ detom ipoldenny pobyt. Skola ma spravidla zriadené 4 triedy. Podet deti
navstevujucich skolu je okolo 80 az 90 deti.
SMS je umiestnena v strede obce, pri autobusovej zastavke. Materska §kola je v Gidelovej budove
v prengjme od MV SR, vsprave Centra podpory Trenéin. Je prizemného, bezbariérového
charakteru, spociva v pristupovej chodbe, chodbach kde sii umiestnené Satne, 4 triedy, spalne,
socialne zariadenia (umyvarne, WC pre deti i dospelych), sklady, zborovne, riaditelne, kuchyne
a jedalne. Priestory st vymalované avyzdobené nametmi zvieratieck a prirody, ¢o zutuliuje
prostredie. Vykurovanie Skoly je zabezpecené z vlastnej kotolne, zdsobovanie pitnou vodou je
z verejného vodovodu. Sucastou materidlno-technického vybavenia Skoly je dostatok kvalitnych
ucebnych pomdcok, telovychovné naradie a nacinie, hudobné néstroje, didaktickd a audiovizualna
technika, pocitatova technika pre pedagogickych zamestnancov i pre deti. Pre kvalitné plnenie
Skolského vzdelavacieho programu je Skola vybavend dostatoénym mnoZstvom spotrebného
materialu na vytvarné, estetické grafomotorické, pracovné ¢innosti. Skolska a odborna kniznica je
neustale dopliana novou literatirou. Nébytok $koly patri k $tandardnému vybaveniu $koly, je
postupne vymienany podla finanénych moznosti Skoly. Pri vybere hraciek kladieme doraz na
vekové osobitosti a moznost’ vyuzitia vo vychovno-vzdelavacom procese.
Okolo budovy je priestranny travnaty aredl, kde st umiestnené preliezky, hupacky, pieskovisko,
a plocha s dopravnym ihriskom. Exteriér je vysadeny zelefiou, popri preteka potocik, zahrada je
ukryta v tieni vysokych ihli¢nanov a poskytuje detom priestor pre hry, ucenie a oddych.
Materialne podmienky v materskej kole sii na primeranej Grovni spifiaju poziadavky na
ustanovené Skolskym zdkonom. Priestorové podmienky st vzhladom na zaujem zakonnych
zastupcov obmedzeny, pocet deti je nad ramec stanoveny RUVZ.

3. Personalne podmienky
Prevadzku MS zabezpeéuje 7 élenny kolektiv kvalifikovanych zamestnancov, z toho je 1
riaditelka ,6 ugiteliek, a 3 nepedagogickych zamestnancov -1 upratovacka, 2 kucharky. Ugtovnt

a personalnu oblast’ a Skolsku jedalen zabezpecuji 2 zamestnankyne na dohodu.
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I1l. SWOT anylyza §koly — hodnotenie kvality

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- Poloha materskej skoly v centre obce ale i
tichom prostredi, ned’aleko potok

- 100 % kvalifikovanost’ zamestnancov

- Priestranny a Utulny interiér, bezbariérovy,
renovované vnutorné priestory

- vySka poplatkov primerana pre vsetky
socialne vrstvy

- Tvorivy pedagogicky kolektiv;

- Poskytovanie logopedickej depistaze

a depistaze CPPPaP

- Vyucba anglického jazyka v pripravnych
triedach,

- pripravné triedy ZUS — zaklady hry na flaute, -
- tane¢ny kruzok;

- Vysoka troven skolskej pripravenosti deti;

- Aktivna spolupraca so zriad'ovatel'om a
roznymi indtitaciami (ZS, ZUS,
samosprava.Jednotaddchodcov);

- Skola v prirode, exkurzie a vylety, divadelné
predstavenia pre deti pripravnych tried plne
alebo z vel’kej Casti hradené Skolou;

- Prezentacia Skoly s aktivitami na verejnosti;

- Skolsky vzdelavaci program, ktorého
zameranie koreSponduje s profilaciou skoly

- Realizacia internych projektov v edukaénom
procese.

- Prezentovanie vysledkov vychovy a
vzdeldvania na verejnosti prostrednictvom rozne
zameranych aktivit a akcii (kultarne, Sportové a
pod.) a zverejiiovanie na internetovych sidlach;
- Prazdninovy projekt Dobrodruzné leto Macka
Skolkara

- Nedostatok finan¢nych prostriedkov,
neistota vo financovani

- Neistota v prenajme budovy — budova
vo vypozicke

- Vysoké naklady na prevadzku (teplo a
pod.)

- Nevyhovujuci technicky stav budov
materskej skoly (vhodné zateplenie budov
z doévodu tniku tepla,

- Neesteticky vzhl'ad budovy materskej
Skoly (opadana fasada) ;

- Exteriér — modernizécia detskych ihrisk
v stlade s normami EU;

- Interiér — potreba rozsirit’ priestory

- Pomaly napredujuce kontinualne
vzdelavanie pedagogickych
Zzamestnancov;

- Nefunk¢nd web stranka Skoly
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PRILEZITOSTI RIZIKA
- V zaujme profilacie materskej Skoly - Klesajuci stav demografickej krivky;
motivovat’ pedagdgov k d’alSiemu - Riziko s neprediZzenim najmu
vzdelavaniu; zvySovat metodicku zdatnosti - Problémy so zabezpecenim finan¢nych
uciteliek zdrojov na rekonStrukciu interiéru a
- V spolupraci so zriad'ovatel'om podavat exteriéru MS;
projekty a uchadzat’ sa o granty na zéklade - Stupajuice naroky na kvalitu Skoly zo
vyziev MS SR a inych organizacii; strany zékonnych zéstupcov deti;
- Vzdelavanie manazmentu materskej Skoly v |- Nedostatok finan¢nych prostriedkov na
zadujme zvySovania kvality Skoly; odmenovanie zamestnancov $koly.

- ZvySovanie Ucasti rodi¢ov na eduka¢nom
procese a vzajomnej spolupraci;

- Prezentovat’ vysledky vychovy a
vzdelavania na verejnosti

- Zapajat’ sa do projektov a sutazi na vsetkych
urovniach (napr. Zelena Skola, Duhovy
kolotoc€)

- Rozvijat’ spolupracu s materskymi Skolami
aj na medzinarodnej Grovni

IV. . Priority pre roky 2015 — 2020

1. Vizia, ciel’, zameranie Skoly
Nasa Sukromna materska Skola vznikla v roku 1994. Povodne to bola Statna Skola, no
v prechodnom obdobi poklesu Ziakov bola vyradena zo siete $kol. Vznikla na podnet rodicov,
nie je zriadend na podnikanie, zriad'ovatelom je neziskovd organizicia a vychova
a vzdelavanie je dostupné vSetkym socidlnym vrstvdm vdaka primeranej vyske Skolného.
Zameranie Skoly je teda orientované na dieta, jeho potreby, potreby rodicov. Nasim cielom je
rozvijat’ dieta vo vSetkych strankach, obohacovat jeho denny program, reSpektovanim
rodinnej vychovy vytvorit’ rodinné prostredie, plné lasky a pohody. Chceme vytvorit’ $kolu,
do ktorej chodia deti rady, su v nej Stastné a spokojné a bohatou ponukou ¢innosti vplyvat na
jeho plnohodnotni vychovu a vzdelavanie. Prostredie materskej Skoly predurCuje jej
profilaciu — enviromentdlnu vychovu a kultirnu a regiondlnu vychovu. NaSou snahou je
budovat’ otvorenu $kolu, inkluzivne zamerani, pristupnu vSetkym partnerom, rodi¢om
a sucasne Skolu, ktora preferuje zdravy zivotny Styl. Inkluzivne vzdelavanie chapeme
ako obohacujice spoluzitie a kooperiaciu jedineénych (vynimoénych, odliSnych,
hodnotnych) osobnosti s osobitymi vnitornymi podmienkami, ktoré do Skoly
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prichiadzaji 7z roznorodého Kkultirneho, jazykového aj socialneho prostredia
a prinasame rovnaké Sance na urovni partnerskej kooperacie.

Spolupracou s logopedickou, zubnym lekdrom chceme nad’alej odburavat problémy deti.
Vyuzivanim projektu ,,Macko Skoélkar poznava, chrani a objavuje* sa u deti utvaraji navyky
ochrany zdravia, bezpe¢ného spravania sa na ceste.

Pre deti nadané su vytvorené podmienky v kruzkovej Cinnosti- oboznamovanie sa s cudzim
jazykom, ¢i hra na flautu, tanecny krizok.

Nad’alej chceme neustale zlepSovat’ spolupracu s rodi¢mi, ¢i uz prostrednictvom klubu Macka
Skélkara, spoloénymi akciami, stretnutiami, prostrednictvom $kolského ¢asopisu. V pripade
potreby poskytovat’ poradensku a osvetovl sluzbu.

Dolezitou prioritou v naSej praci je i nad’alej spolupraca s ostatnymi partnermi- zakladnou
skolou, ZUS, Obec Cachtice, MsKS, PD, Jednotou dochodcov.

V oblasti riadiacej apedagogickej  vytvarat atmosféru dovery, dbat na zvySovanie
kvalifikacie a kompetencii uciteliek i riaditel’ky.

Nezanedbatel'nou sucast'ou je materidlno-technické zabezpecenie- vybavenie Skoly budeme
podla finanénych podmienok neustale vylepSovat’, ked’ze budova je starsia, neustale vyzaduje
opravy a rekonstrukéné prace.

2. Strategické ciele Skoly su:

a) Oblast’ vychovno-vzdelavacej Cinnosti

- tvorivo-humanistickou vychovou premyslene a systematicky rozvijat’ vSestranny rozvoj
osobnosti diet'ata s reSpektovanim jeho individualnych osobitosti
- vytvarat atmosféru pohody a podmienky pre zdravé ucenie sa vSetkych deti na baze
vzajomnej ucty a dovery — vytvorit’ $kolu plnt lasky a pohody
- utvarat’ a rozvijat’ kI'i¢ové kompetencie deti ako zaklad pre bezproblémovy vstup
dietata do zdkladnej Skoly
- podporovat’ individualizovany rozvoj dietata v podmienkach skupinove;j spoluprace
a kooperacie.
- spajat’ deti roznych ras, narodov, pohlavi, ndbozenskych vyznani, zdravotného stavu,
roznych schopnosti, potrieb, zauymov v edukacnom prostredi.
- naucit’ diet’a aktivne zit", zdielat’ a rozvijat’ sociokultirne uzndvané hodnoty.

Ciele vyplyvajtce z profilacie Skoly

- rozvijat’ osobnostné a socidlne kompetencie diet'ata, utvarat’ sebaregulaciu spravania,
zvySovanie interpersonalnej kompetencie a autonémie diet’at’a. Posiliiovat
samostatnost’, tvorivost’, osobnll integritu a utvarat’ zaklady osobnej zodpovednosti
diet’at’a prostrednictvom prosocialneho vychovného $tylu, na dosiahnutie ciel'a vyuzivat
prostriedky tvorivej dramatiky.

- individudlne sa venovat’ rozvoju vSetkych nezrelych psychickych funkcii deti 1 deti
s odkladom povinnej Skolskej dochadzky; dbat’ na dobru pripravu a plynuly prechod do
zakladnej skoly v spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradiou
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- rozvijat’ partnersky vzt'ah medzi §kolou a rodinou, podporovat’ spolupracu vsetkych deti
a rodicov

- utvarat’ zéklady enviromentalneho citenia a pozitivneho vztahu deti k prirode a
zivotnému prostrediu

- utvarat’ pozitivny vztah ku kultirnym a regionalnym tradiciam

- vo vychovno-vzdelavacom procese vyuzivat netradi¢né formy a metody prace,
uplatiiovat’ tvorivy pristup

- uplatniovat’ zdravy Zivotny $tyl a pozitivne postoje k svojmu zdraviu a zdraviu inych,
podporovat’ zdravie a zdravotny zivotny Styl ako sucast’ zivota materskej Skoly

- V zaujme ochrany deti zabezpeCovat’ dodrziavanie ,,Deklaracie prav diet'ata a Dohovoru
0 pravach dietat’a v Skolskych zariadeniach®.

- vytvarat’ inkluzivne orientované prostredie uplatiiovanim rozmanitych edukacnych
prostriedkov (metdd, foriem, stratégii) a podmienok vzhl'adom k rozmanitosti
edukacénych potrieb a osobnostnych moznosti a schopnosti deti,

- viest’ deti k rozvoju sposobilosti multikultirneho prostredia (reSpektovat’ jedinecnost’ a
odlisnost’ ¢loveka, kultary).

- vytvarat’ podmienky pre vzdelavanie deti z MRK v beznych triedach reSpektovanim
jedinec¢nosti, odliSnosti, vynimoc¢nosti dietat’a, podiel’at’ sa na tispesnosti deti z MRK
pri prechode na primarne vzdelavanie

- venovat osobitl starostlivost’ detom zo socidlne znevyhodneného prostredia

- prostrednictvom kooperativnej a diferencovanej vyucby podporovat’ zmysluplnost’
ucenia sa deti, vyuzivat’ primerané u¢ebné ¢innosti a tllohy, rozmanitost’ podnetov,

S moZznost'ou vyberu s uplatiiovanim principov pomoci a podpory zo strany ucitel’a
aj deti

- vyuzivat aktivity k odstraneniu socidlnych bariér, eliminovat’ predsudky a stereotypy
u deti 1 rodi¢ov

- podporovat rozvoj elementarnych pocitacovych zru¢nosti, spoznavat’ nové moznosti
poznatkov u deti, rozvijat’ poznavacie procesy deti, kompenzovat’ nedostatky

- podporovat’ vedomosti v rozvoji hygienickych ndvykov a sebaobsluhy deti z MRK
Vv spolupraci s rodinou

- rozvijat’ grafomotorické zru¢nosti deti z MRK, eliminovanim nedostatkov pripravit’ deti
na uspesny vstup do ZS

- vytvarat’ podnetné prostredie na rozvoj komunikacnych schopnosti deti z MRK, rozvijat

slovnu zasobu, podporovat’ verbalny kontakt medzi det'mi i det'mi a dospelym

b) Oblast’materidlno-technického zabezpecenia

- vyrieSit’ zriadenie d’alSej triedy
- doplnit’ exteriér a interiér MS o nové edukaéné pomocky, hradky a $portové naradie,
nabytok inovovat’ a prisposobit’ vybavenie potrebam zariadenia,

- doplnit’ odbornu a detsku kniZnicu o nové tituly,
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- renovovat’ oplotenie, vonkajsi sokel, dreviny do pozadovaného stavu podl'a legislativy,
rekonstrukcia naterov v MS a soklov

- vytvorit’ v okoli budovy eduka¢ne hodnotny priestor na bezpecné Sportové a dopravné
aktivity deti,
- vytvorit’ prirodné prostredie na skiimanie a badanie deti,

- zabezpecCit spotrebny material pre nerusené fungovanie materskej skoly.

¢) Oblast’ riadiacej Cinnosti:

- vytvarat’ pozitivnu klimu na pracovisku

- efektivne riadit’ a kontrolovat’ pracu zamestnancov, utvarat’ priaznivé pracovné podmienky a
zaist'ovat’ bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci,

- navrhovat’ zriad’ovatel'ovi odmefiovanie zamestnancov podl'a vS§eobecne zavdznych
pravnych predpisov a utvarat’ priaznivé podmienky na zvysovanie odbornej trovne
zamestnancov a na uspokojovanie ich socialnych potrieb,

- zabezpecovat’ prijatie v€asnych a u¢innych opatreni na ochranu majetku zamestnavatela,
- zabezpecit’ dodrziavanie Statneho vzdelavacieho programu urc¢eného pre matersku Skolu,

- vypracovavat’ a dodrziavat plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov,
- podpora zamestnancov na vzdelavaniach roznych institucii, hlavne MPC

- podporovat’ samostudium zamestnancov

- zvySovat’ pravne vedomie zamestnancov.

- skvalitnit’ pedagogické riadenie skoly.

3. Akcie skoly

Tvorivé dielne, krizkova ¢innost’

Besiedka pre starych rodicov

Viano¢na besiedka a Mikulas

Karneval

Vylety, exkurzie, skola v prirode

Divadelné predstavenia, vychovné koncerty
Deil matiek

Sportové dopoludnia, turistické vychadzky
MDD

Slavnostna rozlicka predSkolakov a Rozpravkova noc
Divadelné predstavenia

Sarkaniada

Koncoro¢né opekacky
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4. Dlhodobé projekty a medzinarodna spolupraca

Materska Skola plni ulohy vyplyvajice z 0 zasad Zdravej Skoly, niekolko rokov uspesne
pracuje podl'a vlastného projektu Bezpecne v hre i v zivote, vypracovany a plneny bol projekt
enviromentalnej vychovy, ktorého sucastou je aj projekt TVS ,,Daj si vodu z vodovodu*
a projekt Macko Skélkar, ktory zabezpeduje Gispesnt spolupracu s rodiémi.

V ramci asocidcie sukromnych §kol spolupracujeme i so zahrani¢nymi sikromnymi $kolami —
ucast'ou na medzinarodnych festivaloch a prehliadkach.

Skola bola zapojena do narodného projektu Inkluzivny model vzdelavania na predprimarnom
stupni Skolskej sustavy/ MRK I, anaSim cielom je zabezpeCit aj V budicnosti
implementaciu projektu do VVC.

5. Partnerstvo Skoly

Spolupraca a partnerstvo materskej Skoly arodiny je dolezitou sucastou prace nasej
materskej Skoly. Spolupracujeme so vsetkymi ¢lenmi rodiny, ktori maju k dietatu blizky
vztah atym pozitivne vplyvame na vychovu v rodine areciprocitne ina uspe$nost
vychovno-vzdelavacej prace v materskej Skole. Nasou snahou je ¢o najviac zapojit’ rodi€ov do
diania v skole a to formou formalnych i neformalnych stretnuti. Zaciatkom $kolského roka sa
rodi¢ia stretni na rodicovskej schodzi, kde su oboznameni so Skolskym poriadkom,
poziadavkami $koly na rodi¢ov a maji moznost’ predniest’ svoje poziadavky a predstavy na
skolu. Rodiéia si zvolia Radu rodi¢ov. Dalsie stretnutie rodi¢ov je spravidla v decembri ako
sucast vianoCnej besiedky, v janudri, pred zdpisom do Skoly je stretnutie rodicov
predskolékov s ucitel’kou ZS s témou Skolska zrelost'.

Utitelky poskytujii rodi¢om odborné konzultacie o vychove dietata. Skola v roénom plane,
V spolupréci s rodi¢mi, naplanuje spolocné akcie, kde sa rodi¢ia maju moznost’ zui€astnit’. St
to napriklad: spolo¢né vylety, vychadzky, besiedky- viano¢nd, Denl matiek, spolo¢na
opekacka, otvorena hodina z anglického jazyka, tvorivé dielne pre starych rodicov, ...
Pravidelne pozyvame do Skoly logopedicku, ktord v pripade potreby odporu¢i rodicom
pravidelnu navstevu.

Poradenskt &innost’ zabezpedujeme aj prostrednictvom $kolského ¢asopisu Macko Skolkar,
ktory vychadza 4krat do roka a je urceny nielen rodicom ale 1 detom.

Umoznujeme rodi¢om vzdelavat’ sa zapozicanim literatiry zo Skolskej kniZnice.

Rodi¢ia ndm pomdhaju zabezpecit' udrzbu a Gpravu aredlu, stretdvame sa na spolo¢nych
brigadach, napr. pri prileZitosti Dila zeme, pravidelne poskytuju drobny material napr. na
kreslenie, prispievaji do zberu papiera a podobne..

Spolo¢nymi akciami a dobrou spolupracou sa rozvijaji priatel'ské vzt'ahy nielen medzi det'mi,
ale aj rodi¢mi a uéitel’kami, zladi a rozvija sa ich vzajomny vztah — pomoc, pochopenie,
sudrznost’” s reSpektovanim kultirnych, ekonomickych a etnickych rozdielov rodicov,
zakonnych zastupcov deti.
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Nasa Skola spolupracuje is inymi organizaciami a subjektmi, tuto spolupracu planujeme
nad’alej rozvijat’:

- spolupraca so Zakladnou skolou- spolo¢né navstevy divadelného predstavenia, navsteva

v skole, stretnutie s uéitel’kou ZS..

- spolupréca so ZUS- vychovné koncerty, vyucba hry na flaute v MS

- spolupraca s MsKS- vystupenia, divadelné predstavenia

- spolupraca s Jednotou dochodcov- vystapenia, zber papiera...

- spolupraca s PoI'nohospodarskym druzstvom- exkurzie, zabezpecenie autobusu...

- spolupraca s neziskovou organizaciou Cachtického ringu..

V. Sposob hodnotenia plnenia koncepénych zamerov rozvoja skoly

Hodnotenie plnenia koncepéného zameru je sucastou Spravy o vychovno-vzdelavacej
¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach, ktoru kazdoro¢ne spracuva riaditel’ Skoly v stlade s §
5 ods. 7 pism. g) zékona ¢. 596/2003 Z.z. a v bode n) vyhlasky MS SR &. 9/2006 Z.z. o
podrobnostiach o Struktire a obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti. Plnenie
¢iastkovych ciel'ov koncepéného zdmeru sa bude hodnotit’ priebezne pocas Skolského roka, na
zaklade ciel'ov zahrnutych v plane prace na dany Skolsky rok.

Na zaciatku Skolského roka sa vypracuje efektivny systém kontroly, t.j. kontrola cielov sa
zapracuje do planu vnuatornej kontroly skoly (na riadiacom, pedagogickom, prevadzkovom a
ekonomickom useku). Priebezné plnenie sa bude vyhodnocovat’ na pedagogickych radach,
pracovnych poradach a zasadnutiach metodického zdruZenia, v rade Skoly, na rodi€ovskych
schodzach. Dokladom budu zapisnice z rokovani uvedenych organov a zdznamy z kontrolnej
¢innosti. Metddy systému kontroly tvoria: hodnotenie deti, hodnotenie PZ, hodnotenie SkVP,
autoevalvécia PZ a riaditel’ky, dotaznik, autodotaznik, autoevalvicia.

VI. Zaver

Ciele stanovené v koncepénom zamere vyplynuli z analyzy sti¢asného stavu Skoly a aktualnych
potrieb modernej spolo¢nosti. Kolektiv materskej skoly si uvedomuje potrebu napredovania
a zvySovania kvality materskej Skoly a plne ju akceptuje a podporuje. Dokument umoziuje
flexibilne prisposobovat’ a upravovat’ obsah a ciele koncepéného zameru.

V Cachticiach 10.07.2020



